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 ه نام خداب

 و سلامت اجتماعي توانبخشينشگاه علوم دا

 مديريت توانبخشيگروه آموزشي 

  درس اصول و مباني مديريتطرح درس 

 كارشناسی ارشد دانشجويانفراگيران:                                                                                      اصول و مبانی مديريتنام درس: 

                403 - 404  اولسال تحصيلی: نيمسال                                                                                             واحد نظري  2تعداد واحد: 

 يكشنبه 12تا  10 زمان تشكيل كلاس:                        سهيلا شهشهانی دكتر مدرس: 

 

هدف از تدريس اين درس آشنايی با دانش مديريت و رهبري به منظور اداره موثر و همه جانبه سازمانها در عرصه هاي مختلف خدمات  :هدف كلي

چگونگی رهبري درمانی و توانبخشی است. در اين درس ضمن مرور تاريخچه، نظريه ها، اصول و وظايف مديريت و رهبري، دانشجويان گرامی با  بهداشتی،
 .نحوه مناسب اداره سازمانها آشنا خواهند شد سازمانی و

 :اهداف رفتاری

 :در پايان اين درس از دانشجويان انتظار مي رود بتوانند

 .مديريت را از ديدگاه صاحبنظران اين حرفه تعريف كنند-1

 .سیر تحولّ مديريت را براساس پیدايش نظريه هاي مديريتی طبقه بندي نمايند-2

 .اهمیّت مديريت و نقش مدير را تبیین نمايند-3

 .ويژگیها و اصول كلّی هر كدام از وظايف مديران را بیان نمايند-4

 .اصول اساسی مديريت شامل اصل حیطه ي نظارت، اصل تخصص و ... را توضیح بدهند-5

 .مهارتهاي مورد نیاز و ضروري مديران رده هاي مختلف را نام ببرند-6

 .با استفاده از نگرش سیستمیک توضیح بدهند مديريت را-7

 .را تعريف كنند )مستبدانه، دموكراسی، مشاركتی، بی بندو بار يا آزاد منشانه(شیوه هاي رهبري  -8
 .مدير را با رهبر مقايسه كنند -9

 .مراحل برنامه ريزي را نام ببرند-10

 .فنون برنامه ريزي را توضیح بدهند-11

 .انسانی را نام ببرندمراحل تأمین نیروي -12

 ها و عملکردهاي ويژه مديران توانبخشی را تبیین نمايند صلاحیت -13
 .چگونگی كاربرد فرآيند كنترل و نظارت توسط مديران را تبیین نمايند -14
 .اصول كلی اخلاق در مديريت را بیان نمايند -15
 .ضمن شناخت ابزارهاي ارزشیابی عملکرد، كاربرد هر كدام را توضیح بدهند -16
 .هاي يک نظام ارزشیابی صحیح عملکرد را تبیین نمايند ويژگی -17
 صول بودجه بندي را فهرست نمايندا-18
 .باط را تعريف و اصول اقدام انضباطی را بیان نمايندضان-19

 

 :روش تدريس

 سخنرانی برنامه ريزي شده-1
 بحث گروهی-2

 پرسش و پاسخ و استفاده از وسايل سمعی و بصري-3
 مشاركت دانشجو در فرايند تدريس -4

 :تكاليف دانشجو

 دتاارائه سخنرانی در يکی از مباحث مربوط به مديريت منابع بحث پیرامون آن + پروژه ارائه شده توسط اس

 حضور فعال و مستمر در كلاس
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  :نحوه ارزشيابي نمره

 اد تكنفرانس كلاسی در يکی از مباحث + پروژه ارائه شده توسط اس 20%

 حضور فعال و مستمر در كلاس  5%

 امتحان پايان ترم  75%

 

 جدول زمانبندي درس اصول و مبانی مديريت

 جلسه  فهرست مطالب 

 اول  بیان اهداف درس و تعاريف مديريت مبانی مديريت 

 دوم  تاريخچه مديريت و مديريت علمی 

 سوم  مکاتب مديريت 

 چهارم  فرايند و اصول مديريت 

 پنجم  مبانی رهبري در سازمان 

 ششم  تفاوت مديريت و رهبري و سبک هاي رهبري 

 هفتم  تعاريف و مفاهیم برنامه ريزي و فرايند برنامه ريزي 

 هشتم  مبانی سازمان و سازماندهی 

 نهم  Staffing  بکارگماري نیروي انسانیبرنامه ريزي نیروي انسانی و اصول 

 دهم  هدايت و هماهنگی، كنترل و نظارت در سازمان ها 

 يازدهم  مديريت كیفیت و ابزارهاي آن 

 دوازدهم  اصول اخلاق حرفه اي در مديريت سازمان 

 سيزدهم  اصول و مبانی ارزشیابی كاركنان 

 چهاردهم  باطی ضانضباط و اصول اقدام ان

 پانزدهم  تعاريف و مبانی بودجه و بودجه ريزي 

 شانزدهم  پرسش و پاسخ  _جمع بندي مباحث 

 هفدهم  امتحان پايان ترم 
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